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UuvoD

Strategija Crvenog krsta Crne Gore, za period 2018-2022. godina, predstavlja polaznu osnovu za izradu
akcionih i godisnjih planova i programa rada na svim nivoima organizovanja Nacionalnog drustva.

Izraz je opredijeljenosti Nacionalnog drustva da, svojim humanitarnim angazmanom, doprinosi ostvarivanju
jedinstvene misije Medunarodnog pokreta Crvenog krsta i Crvenog polumjeseca i obezbjeduje takav nivo
sopstvenog razvoja i modernizacije koji mu omogucava da dobro funkcionise u odnosu na savremene
humanitarne izazove i zahtjeve ugroZenih pojedinaca i porodica u zajednici u kojoj djeluje.

Istovremeno, Strategija predstavlja nastavak zapocetih razvojnih procesa u proteklom periodu strateskog
planiranja, utvrdenih Strategijom za period 2014-2018. godina, ¢iji dio ciljeva i aktivnosti i dalje predstavlja
razvojne prioritete Nacionalnog drustva.

Okvir za stratesko planiranje predstavlja vise akata i dokumenata, medu kojima su klju¢ni:

«  Zakon o Crvenom krstu Crne Gore;

«  Statut Crvenog krsta Crne Gore;

«  Zakon o upotrebi i zastiti znaka i naziva Crvenog krsta;

«  Strategija Medunarodne federacije drustava Crvenog krsta i Crvenog polumjeseca 2020.

Za utvrdivanje streteskih ciljeva Crvenog krsta Crne Gore, polaziste predstavljaju i nacionalne strategije Crne
Gore, u oblastima socijalne i dje¢je zastite, smanjenja siromastva, brige o starijim licima, trajnog rjedavanja
pitanja izbjeglih i raseljenih lica, djelovanja u vanrednim situacijama, integraciji osoba s invaliditetom i nastoji
da odgovorno djeluje u upravljanju migracijamai u drugim oblastima gdje se racuna na organizaciju Crvenog
krsta, kao na partnera koji moze da doprinese implementaciji ciljeva i aktivnosti navedenih nacionalnih
dokumenata. Odabir navedenih razvojnih prioriteta rezultat je realnih potreba u Crnoj Gori. Indikatori
postignutog razvoja pokazuju da prethodni period realizacije strateskog razvoja rezultira pozitivnim pomacima
u klju¢nim razvojnim oblastima, ali da za efikasno i efektivno djelovanje Nacionalnog drustva, stalni razvoj i
nadogradnja postignutog, predstavlja imperativ.

Polaznu osnovu za izradu ove Strategije predstavlja i Agenda odrzivog razvoja UN-a do 2030. godine, kao
nastavak Postmilenijumskih ciljeva UN-a. Ciljevi odrzivog razvoja, njih 17 koje Agenda definise, predstavljaju
univerzalni plan za iskorjenjivanje siromastva, ocuvanje planete, uspostavljanje mira i omogucavanje
progresa za sve ljude. Agenda odrzivog razvoja, koju je usvojila i Crna Gora, kao ¢lanica UN-a, usmjerava
razvoj Covjecanstva ka eliminaciji siromastva i gladi, smanjenju nejednakosti i rodnoj ravnopravnosti,
unaprjedenju obrazovanja, suprostavljanju klimatskim promjenama, racionalizaciji potrosnje i odgovornom
koris¢enju resursa, ekonomskom osnazivanju, o¢uvanju biodiverziteta, kao i ja¢anju partnerstava i institucija
za ostvarivanje ljudskih prava, mira i pravde. Ciljevi odrZivog razvoja posebno su usmjereni na osnazivanje
marginalizovanih grupa, kao $to su: djeca, Zene, stariji, siromasni, osobe sa smetnjama u razvoju itd, a slogan
Agende je ,Ne ostaviti nikog na margini“.

U cjelini gledano, Strategija Crvenog krsta Crne Gore, za period 2018-2022, sublimira nastojanje Nacionalnog
drustva da, kroz ostvarenje svojih strateskih ciljeva, kontinuirano stvara potrebne uslove za sve uspjesnije
i efikasnije ostvarivanje jedinstvene misije Medunarodnog pokreta Crvenog krsta i Crvenog polumjeseca, uz
obezbjedivanje sopstvenog nivoa razvoja i modernizacije koji mu omogucava da dobro funkcionise i
pruza odgovor na savremene humanitarne izazove i zahtjeve ugrozenosti u zajednici u kojoj djeluje.
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Strategija Medunarodne federacije drustava Crvenog krsta i Crvenog polumjeseca (IFRC) 2020

U cilju integrativnog djelovanja na ostvarivanju strateskih ciljeva IFRC, Ciji je Crveni krst Crne Gore punopravni
¢lan, tezi se implementiranju istih u svim oblastima djelovanja gdje Crveni krst Crne Gore prepoznaje
mogucnost i potrebu takvog humanitarnog angazmana u zemlji u kojoj djeluje.

Strateski ciljevi MFCK/CP 2020
Da spasava i Stiti Zivote i imovinu i poboljsava oporavak nakon nesrecai kriza

« Daomogudizdrav i bezbjedan Zivot

«  Da promovise socijalno ukljucivanje i kulturu nenasilja i mira

Aktivnosti koje omogucavaju ostvarivanje strateskih ciljeva MFCK/CP 2020

+ lzgradnja jakih nacionalnih drustava Crvenog krsta/polumjeseca

«  Teznja humanitarnoj diplomatiji radi prevencije i smanjivanja ugrozenosti u globalnom svijetu
Efikasno funkcionisanje

Stategija Medunarodne federacije drustava Crvenog krsta/Crvenog polumjeseca 2020 predstavlja osnovu
za strateSke planove nacionalnih drustava. Bazirana na osnovnim principima Crvenog krsta/Crvenog
polumjeseca, u radu se rukovodi vrijednostima koje prepoznaje u:

« ljudskim kapacitetima,
integritetu djelovanja,
«  partnerstvu,
.+ razlicitosti,
liderstvu i
+ inovacijama.

U tom smislu, Strategija IFRC predstavlja osnovu za stratesko planiranje nacionalnih drustava, pa Crveni
krst Crne Gore, kao komponenta Pokreta, ove ciljeve prihvata kao svoje i implementira ih u svojoj Razvojnoj
strategiji.
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OPIS NACIONALNOG DRUSTVA

Misija i vizija

Humanitarna misija i vizija Crvenog krsta podudarne su sa misijom Medunarodnog pokreta Crvenog krsta i
Crvenog polumjeseca, na ¢ijim se osnovnim principima temelje.

Misija Crvenog krsta Crne Gore usmjerena je na sprje¢avanje i olakSavanje ljudske patnje, ma gdje ona
bila. Crveni krst stiti Zivot i zdravlje, narocito u vrijeme oruzanog sukoba i drugih vanrednih stanja, radi na
sprjecavanju bolesti i unaprjedivanju zdravlja, socijalne zastite, podstice dobrovoljnost i solidarnost svog
¢lanstva da pruze pomoc¢ svima kojima je pomo¢ potrebna, radi na podizanju nivoa svijesti o humanitarnim
potrebama i djelovanju na zastiti dostojanstva i poboljsanju Zivota ugrozenih. Razvojem svojih resursa i
izgradnjom partnerskih odnosa sa drugim organizacijama u zemlji i inostranstvu, obezbjeduje pruzanje
humanitarnog odgovora na sve oblike ugrozenosti u redovnim i vanrednim situacijama.

Vizija Crvenog krsta jeda inspirise, podstakne, olaksa i uvijek promovise sve oblike humanitarnih aktivnosti,
uz prevenciju i olakSavanje ljudske patnje, i na taj nacin doprinese odrzavanju i promociji ljudskog dostojanstva
i mira u svijetu.

Principi

U obavljanju poslova na sprovodenju Misije, Crveni krst Crne Gore rukovodi se osnovnim principima
Medunarodnog pokreta, i to:

HUMANOST: Medunarodni pokret Crvenog krsta i Crvenog polumjeseca, roden u zelji da se bez diskriminacije
ukaze pomoc ranjenicima na bojnom polju, kako na medunarodnom, tako i na nacionalnom planu, nastoji da
sprijeci i ublazi ljudske patnje u svim prilikama. Njegov cilj je da §titi Zivot i zdravlje i da obezbijedi postovanje
ljudske li¢nosti. On unaprjeduje uzajamno razumijevanje, prijateljstvo, saradnju i trajan mir medu svim
narodima.

NEPRISTRASNOST: On ne pravi nikakvu razliku prema narodnosti, rasi, vjerskim ubjedenjima, klasi ili
politickom misljenju. On nastoji da ublazi stradanje pojedinaca, rukovoden samo njihovim potrebama, dajudi
prvenstvo najhitnijim slucajevima nesreca.

NEUTRALNOST: Da bi o¢uvao povjerenje svih, Pokret se ne opredjeljuje u neprijateljstvima i ne angazuje se u
bilo koje vrijeme u raspravama politicke, rasne, vjerske ili ideoloske prirode.

NEZAVISNOST: Pokret je nezavistan. Nacionalna drustva, kao pomo¢ni organ humanitarnih sluzbi svojih
vlada i podvrgnuta zakonima u njihovim zemljama, moraju uvijek da sa¢uvaju svoju autonomiju koja ¢e im
omoguciti da u svako doba djeluju u skladu sa principima Pokreta.

DOBROVOLJNOST: To je dobrovoljni pokret, koji ne pokrece Zelja za sticanjem koristi .

JEDINSTVO: U jednoj zemlji moze postojati samo jedno drustvo Crvenog krsta ili Crvenog polumjeseca. Ono
mora biti dostupno svima i sprovoditi svoju humanitarnu djelatnost na cijeloj teritoriji.

UNIVERZALNOST: Medunarodni pokret Crvenog krsta i Crvenog polumjeseca, u kome sva drustva imaju
jednak status i dijele jednaka prava i duznosti da se medusobno pomazu, je univerzalan.

Pravni polozaj

Crveni krst Crne Gore osnovan je daleke 1875. godine, na Cetinju, a medunarodno priznat 29. novembra iste
godine.

Nakon obnove suvereniteta Drzave Crne Gore, u 2006. godini, Crveni krst Crne Gore obnavlja status nezavisnog
nacionalnog drustva, 12. juna 2006. godine. Iste godine, 21. septembra, Medunarodni komitet mu priznaje
status nacionalnog drustva, a 20. novembra 2007. godine, Crveni krst Crne Gore obnavlja punopravno ¢lanstvo
u Medunarodnom pokretu Crvenog krsta i Crvenog polumjeseca.
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Djelovanje Crvenog krsta Crne Gore, njegov polozaj i ovlaséenja, kao i posebne obaveze koje izvrsava u skladu
sa Zenevskim konvencijama, Dopunskim protokolima, odlukama i zaklju¢cima Medunarodnih konferencija
Pokreta CK/CP, uredeni su Zakonom o Crvenom krstu Crne Gore, kojeg je Skupstina Crne Gore proglasila na
zasijedanju od 18. aprila 2006. godine.

Zakonom je posebno promovisana uloga Crvenog krsta Crne Gore kao organizacije koja pomaze drzavi u
vrsenju povjerenih joj poslova .

Pri vrienju Zakonom povjerenih poslova od javnog interesa i sprovodenju programa i aktivnosti u okviru
svoje humanitarne misije, Crveni krst Crne Gore nastoji da pruzi adekvatan humanitarni odgovor na sve oblike
ugrozenosti pojedinca i porodice — humanitarne potrebe onih u stanju socijalne ugrozenosti, raseljenih lica-
izbjeglica, posebno RE (Romi, Egipcani) populacije, starijihi samohranih, djece imladih sa posebnim potrebama,
pogodenih elementarnim i drugim nesre¢ama i krizama, beskucnicima, traziocima azila i migrantima, Zrtvama
nasilja i drugim vulnerabilnim grupama.

U okviru svog humanitarnog mandata, Crveni krst Crne Gore je, od strane drzave, prepoznat kao znacajan
¢inilac, na kojeg se ra¢una u implementaciji vise strateskih dokumenata koja imaju za cilj poboljsanje poloZaja
i zastitu ciljnih grupa suocenih sa socio-humanitarnim problemima i ugroZzenos¢u uopste: Stategija razvoja
sistema socijalne i djecije zastite, 2013-2017; Strategija za integraciju osoba sa invaliditetom, 2014-2015;
Stategija za trajna rje$enja pitanja raseljenih i interno raseljenih lica u CG, 2014; Stategija razvoja socijalne
zastite starih lica i dr.

Posebne obaveze Crveni krst Crne Gore ima u oblasti difuzije i medunarodnog humanitarnog prava,
zdravstveno-preventivnog djelovanja, priprema za pruzanje i pruzanje odgovora u situacijama masovnih
nesreca i kriza, a u fokusu njegovog djelovanja su i globalni humanitarni problemi, kao sto su smanjenje rizika
od posljedica klimatskih promjena i zastita zrtava nasilja i svih oblika promocije nediskriminacije i nenasilja.

Znak Crvenog krsta Crne Gore zasticen je, kao opStepriznati simbol organizacije, Zakonom o upotrebi i zastiti
znaka i naziva Crvenog krsta.

Svoje jedinstveno djelovanje na teritoriji Crne Gore, Crveni krst Crne Gore obezbjeduje kroz rad 23
organizacione cjeline u svom sastavu koje, kao posebni pravni subjekti, zajedni¢ke zadatke i aktivnosti
ostvaruju u okviru adiministrativno-teritorijalnih cjelina - 19 opstinskih organizacija Crvenog krsta, Crveni krst
Prijestonice Cetinje, Crveni krst Glavhog grada Podgorica, gradske organizacije Crvenog krsta Tuzi i Golubovci,
a tokom perioda realizacije ovog dokumenta, u planu je osnivanje jo$ dvije organizacije Crvenog krsta u
novoformiranim crnogorskim opstinama, kao i transformacija pravnog statusa jedne gradske organizacije
u opstinsku organizaciju, u skladu sa administrativnom podjelom, sa ciljem da Crveni krst bude prisutan u
svim lokalnim zajednicama u Crnoj Gori. Osnovni nosioci humanitarnih aktivnosti u lokalnim organizacijama
Crvenog krsta su brojno ¢lanstvo i volonteri organizacije, uglavnom mladi.

Ostvarenje razvojnih ciljeva Strategije Crvenog krsta Crne Gore 2014-2018

Tokom proteklog cetvorogodisnjeg perioda implementacije strateskih ciljeva i aktivnosti Crvenog krsta Crne
Gore, i pored identifikovanih slabosti, Crveni krst Crne Gore je potvrdio da predstavlja odgovornu i efikasnu
humanitarnu organizaciju i pouzdanog partnera, kako organima vlasti, tako i brojnim domacim i inostranim
donatorima u realizaciji humanitarnih aktivnosti, programa i projekata.

Prednostorganizacije Crvenogkrsta, svakako, pociva u njenojorganizacionojmrezi,edukovanomvolonterskom
kadru, spremnosti i osposobljenosti da pravovremeno i kvalitetno pruzi odgovor, kako na humanitarno -
socijalne potrebe, tako i u situacijama prirodnih i drugih masovnih nesreca.

U odnosu na klju¢ne razvojne ciljeve definisane Strategijom za protekli razvojni period, postignuto je sljedece:

unaprijedena osposobljenost za djelovanje u nesre¢ama i pruzanje odgovora na prirodne i druge masovne
nesrece;

unaprijedeni prostorni i materijalno-tehnicki uslovi za rad organizacije;



Strategija Crvenog krsta Crne Gore |

unaprijedena medunarodna saradnja, kako u okviru Pokreta, tako i sa drugim medunarodnim organizacijama
i institucijama;

« osavremenjen metod i koncept komunikacija, internih i eksternih;

« unaprijedeni programi osposobljavanja u oblasti prve pomoci i spasilastva na vodi;

« intenziviran rad Sluzbe trazenja;

« licenciran program Crvenog krsta u oblasti brige o starijim licima;

«  povecan broj osposobljenih volontera za sprovodenje aktivnosti Crvenog krsta;

« intenziviran vaspitno-motivacioni rad u oblasti dobrovoljnog davalastva krvi;

« povecana brojnost programa i projekata Crvenog krsta;

« unaprijedene socijalne usluge;

« povecana vidljivost u javnostiinivo razumijevanja principa i misije Crvenog krsta;

« unaprijeden odnos saradnje i partnerstva sa organima vlasti na nacionalnom i lokalnom nivou;
+  poboljsani prostorni i materijalno-tehnicki uslovi za rad;

« razvijen sistem unutrasnje kontrole funkcionisanja organizacije;

« unaprijedena saradnja sa diplomatsko-konzularnim predstavnistvima u inostranstvu.

Tokom proteklog perioda, organizacija Crvenog krsta je prepoznata kao implementacioni partner u vise
nacionalnih strategija: Strategiji za socijalnu inkluziju Roma i Egip¢ana, do 2020. godine; Strategiji za smanjenje
rizika od katastrofa, 2018-2023; Strategiji za integraciju lica sa invaliditetom, do 2020; Strategiji razvoja
sistema socijalne zastite starih lica, 2018-2022; Strategiji razvoja sistema socijalne i dje¢je zastite, 2018-2022;
Strategiji prevencije i zastite djece od nasilja 2017-2021; Strategiji za borbu protiv trgovine ljudima, 2019-
2024; Strategiji za integrisano upravljanje migracijama, odnosno, svojim aktivnostima ostvaruje doprinos u
realizaciji navedenih dokumenata.

Analiza pozitivnih i negativnih uticaja

Pozitivni uticaji Negativni uticaji

Zakonom o Crvenom krstu Crne Gore samo je nacelno
propisana obaveza drzavnih i lokalnih vlasti da finansiraju
poslove od javnog interesa koje vrsi Crveni krst $to, u
vecini slucajeva, ne obezbjeduje potrebna finansijska
sredstva za rad.

Kolizija odredbi Zakona o bezbjednosti saobracaja i
Zakona o Crvenom krstu Crne Gore kojima se ureduje
osposobljavanje kandidata za vozae u pruzanju prve

Zakon o Crvenom krstu Crne Gore, generalno, predstavlja
adekvatan pravni okvir za djelovanje organizacije.

Zakon o zastiti i spasavanju na adekvatan nacin ureduje

obaveze i ulogu Crvenog krsta u ovoj oblasti.

pomoci onemogucava Crvenom krstu da sprovodi ovaj
oblik aktivnosti.

Zakon o obezbjedivanju krvi tretira organizaciju Crvenog
krsta kao jednog od osnovnih nosilaca vaspitno-
motivacionog rada.

Zakon o nevladinim organizacijama ne pruza mogu¢nost
organizaciji Crvenog krsta da registruje svoju djelatnost
u skladu sa poloZajem, ulogom i ovla$¢enjima koje ima.

Zakon o socijalnoj zastiti pruza moguc¢nost organizaciji
Crvenog krsta da se licencira kao davalac usluga u oblasti
socijalne i djecje zastite.

Ne postoje sistemska rjeSenja koja bi omogucila
finansiranje djelatnosti dobrovoljnog davalastva krvi.
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Ojacana humanitarna uloga i prepoznatljivost Crvenog
krsta Crne Gore, u cjelini, kao humanitarnog partnera
organizacijama u zemlji i inostranim partnerima.

Kriterijumi koje propisuje Zakon o socijalnoj i dje¢joj
zastiti u pogledu kadrovske osposobljenosti davalaca
usluga ogranicavajudi su za organizaciju Crvenog krsta.

Omogucen pristup EU fondovima.

Neujednacenost kapaciteta OOCK - kadrovskih
i materijalnih - za sprovodenje ciljeva i Zzadataka

organizacije.

Brojnost donatora i uspostavljena
partnerska pozicija Crvenog krsta.

respektabilna | Odsustvo inicijative OOCK po pitanju obezbjedivanja

donatorskih sredstava.

Inertnost OOCK po pitanju obezbjedivanja prihoda po
osnovu Pravilnika o nacinu obracuna i naplate sredstava
u manifestacijama Crvenog krsta.

Ocuvana autonomija rada i djelovanja Crvenog krsta.

Nedovoljno poznavanje i neadekvatno pozicioniranje
Crvenog krsta u oblasti javnih nabavki, igara na srecu,
izvora prihoda po osnovu boravisnih i kupalisnih taksi,
akcizaisl.

Nepovoljna socio-ekonomska situacija preteznog dijela
stanovnistva.

Crveni krst Crne Gore nastoji da pobolj3a i razvije brojne segmente sopstvenog djelovanja u zajednici. Za
uspjesSnost ostvarivanja ovog cilja neophodno je uspostavljanje snazne i operativne organizacije koja, u
sadejstvu sa drugim odgovarajuc¢im Ciniocima i partnerima u zemlji i inostranstvu, ulaze napor i resurse kako
bi ostvarila aktivan i efikasan doprinos poboljsanju uslova zivota i smanjenju ljudske patnje i ugrozenosti.

U tom smislu, Crveni krst Crne Gore je posvecéen kontinuiranoj dogradniji svojih kapaciteta, pocev od jacanja
volonterskog i profesionalnog kadra, promocije znanja o misiji i principima na kojima pociva, priprema za
pruzanje odgovora u nesrecama, brige o zdravlju u zajednici, kao i socijalno-humanitarnom djelovanju, sa
ciljem da se stvore kvalitetni preduslovi za odrziv razvoj i obezbijedi podrska realizaciji programskih i projektnih
sadrzaja.

Strateski cilj usmjeren na jac¢anje kapaciteta u oblasti priprema i pruZanja odgovora na nesrece i krize dio je, ne
samo misije, ve¢ i zakonskih obaveza Crvenog krsta, odnosno njegove pozicije integralnog ¢inioca drzavnog
sistema zastite i spasavanja ugroZzenog stanovnistva i materijalnih dobara.

Pored saniranja posljedica prirodnih nesreca, Crveni krst vrsi pripreme i ojalava svoje kapacitete za u¢es¢e u
saniranju vjestacki izazvanih katastrofa u oblasti zagadenja Zivotne okoline, adaptacija na klimatske promjene,
smanjenja rizika od nesreca i kriza. U sklopu ovog razvojnog cilja promovise se ja¢anje partnerstva i saradnje
sa odgovarajuc¢im drzavnim organima i uspostavljanje mehanizama za koordinaciju i zajednicko djelovanje u
nesre¢ama, kako bi se doprinijelo sto efikasnijem nacionalnom sistemu u oblasti zastite i spasavanja.

Zdravstveno-preventivno djelovanje Crvenog krsta ima za cilj osnazivanje rada na zastiti posebno ranjivih
kategorija stanovnistva, osposobljavanju mladih za pruZanje prve pomoci, motivaciju za ucesce u procesu
obezbjedivanja dovoljnih koli¢ina krvi za potrebe zastite zdravlja i spasavanja ljudskih Zivota.

Aktuelna socio-ekonomska situacija, nezaposlenostidruge negativne posljedice tranzicionih procesa, uzrokuju
socijalnu isklju¢enost znatnog dijela stanovnistva Crne Gore. U ovakvim uslovima, strateski cilj Crvenog krsta,
usmjeren na povecanje brige o socijalno isklju¢enim pojedincima i grupama i zastiti njihovih prava, posebno
je znacajan za lica sa posebnim potrebama, starija lica, djecu sa posebnim potrebama, Zrtve trgovine ljudima,
beskuénike, RE populaciju, migrante, trazioce azila i druge ciljne grupe kojima je oteZano ostvarivanje ljudskih
prava. Eventualni masovniji priliv migranata predstavlja veliki humanitarni izazov za organizaciju Crvenog
krsta, sa aspekta priprema za pruzanje odgovora na takvu pojavu.

U tom smislu, Crveni krst Crne Gore, u okviru ovog humanitarnog mandata, nastoji da, kroz strateski razvojni
proces, ostvari razvojni nivo adekvatan zahtjevima zajednice u kojoj djeluje, odnosno, potrebama korisnika
njihovih humanitarnih usluga.
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STRATESKI CILJEVI

Strateski cilj 1: Razvijeni kapaciteti Crvenog krsta Crne Gore na svim nivoima za sprovodenje
programskih zadataka i ispunjavanje humanitarne misije

Crveni krst Crne Gore ¢e i u narednom periodu raditi na unaprjedenju svojih kapaciteta, i ljudskih i materijalnih,
na svim nivoima, kako bi stvorili preduslove za kvalitetno sprovodenje programskih zadataka i ispunjavanje
humanitarne misije. Poseban fokus ¢e biti na unaprjedenju kapaciteta na lokalnom nivou, kako bi se opstinske
organizacije osnazile za djelovanju u okruzenju koje sa sobom nosi nove izazove.

Specifiéni cilj 1.1: OsnaZeni ljudski resursi (volonteri, zaposleni i organi upravljanja)

Ljudski resursi su najznacajniji resursi u svakoj organizaciji, pa tako i u Crvenom krstu Crne Gore. Zato se mora
u kontinuitetu raditi na unaprjedenju njihovih kapaciteta da odgovorno realizuju sve zadatke. Pored obuka
i treninga, koji ¢e biti organizovani za zaposlene, kao i za organe upravljanja, poseban izazov predstavlja
kontinuirano regrutovanje novih volontera, kao i njihova obuka da se uklju¢e u programske aktivnosti, jer su
oni baza djelovanja organizacije Crvenog krsta.

Ocekivani rezultati:

Kroz realizaciju ovog strateskog cilja ocekuje se:

« Unaprjedenje ukupnog nivoa razvoja organizacionih kapaciteta Nacionalnog drustva i njegovih sastavnih
djelova, i nivoa kvaliteta upravljanja i rukovodenja.

« Jacanje kapaciteta za razrjeSavanje organizacionih problema, unaprjedenja osposobljenosti zaposlenih za
rad u Crvenom krstu i poboljSanje procesa planiranja i realizacije programskih aktivnosti na svim nivoima.

« Poboljsanje kvaliteta i sadrzaja usluga.
« Unaprjedenje pozicioniranja i uspostavljanja interaktivnog odnosa u zajednici u kojoj Crveni krst djeluje.
«  Povecanje broja volontera koji ¢e na kvalitetan nacin ispunjavati definisane programske aktivnosti.

«  Poboljsanje efikasnosti rada upravnih odbora Crvenog krsta na svim nivoima i procesa donosenja odluka,
kroz aktivnije uc¢esce ciljnih grupa i zainteresovanih strana.

Bez jake volonterske baze nije moguce na kvalitetan nacin sprovoditi programske aktivnosti. Pored
regrutovanja volontera, treba uspostaviti sistem za njihovo zadrzavanje, motivisanje i nagradivanje, kako bisto
duzi vremenski period aktivno djelovali u organizaciji.

Posebno je znacajno razvijati kapacitete zaposlenih u organizaciji Crvenog krsta, ¢ija znanja i sposobnosti
treba prilagoditi nekim novijim i savremenim trendovima, koje donose promjene u okruzenju.

Od sustinskog je znacaja za uspjesan rad i adekvatan odabir upravljacke i rukovodece strukture, kao preduslova
za bolje pozicioniranje organizacije i njene uloge kao aktera civilnog drustva.

Planirane aktivnosti:

Upravljanje volonterskom bazom u skladu sa Politikom rada sa volonterima i stvaranje uslova za u¢enje i razvoj
potencijala za sva programska podrugja i aktivnosti, kao i stvaranje prilika za volontiranje u organizaciji.

« Razvijanje programa za ukljucivanje starijih volontera.
+  Ukljucivanje predstavnika ciljnih grupa u volonterske aktivnosti.

«  Afirmisanje volonterskog rada u okviru organizacija, zajednice i u Siroj javnosti.
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Kontinuirane obuke zaposlenih (pisanje i upravljanje projektima...).
Obuke za ¢lanove upravnih odbora (difuzija, zastupanje, transparentnost , odgovornost...)

Redovno pracenje kadrovskih kapaciteta organizacija Crvenog krsta na lokalnom i nacionalnom nivou za
realizaciju strateskih ciljeva.

Izrada softverske baze ljudskih resursa Crvenog krsta - volontera, zaposlenih, rukovodece i upravljacke
strukture na lokalnom i nacionalnom nivou.

Analiza postojeceg stanja i procjena potreba za znanjima i vjeStinama zaposlenih i volontera.

Zajednicko planiranje i procjena ostvarenosti strateskih ciljeva od strane rukovodece strukture lokalnog i
nacionalnog nivoa, organizovanje tematskih i periodi¢nih sastanaka.

Kreiranje standarda i procedura izvjestavanja o rezultatima rada kao uslova za imenovanje rukovodeceg
kadra organizacije, u skladu sa Kadrovskom politikom Crvenog krsta.

Specificni cilj 1.2: Unaprijeden sistem obezbjedivanja i upravljanja sredstvima na svim nivoima
Crvenog krsta Crne Gore

Bez odrzivog i stabilnog sistema finansiranja nije moguce obezbijediti funkcionisanje organizacije. Tako se
moraju uloziti dodatni napori da se na svim nivoima sistem finansiranja Crvenog krsta stabilizuje. Poseban
fokus ce biti stavljen i na aktivnosti prikupljanja sredstava, gdje je potrebno znacajnije ukljuciti privatni sektor.
Koliko je vazno obezbijediti sredstva, toliko je vazno njima kvalitetno upravljati i racionalno ih koristiti.

Ocekivani rezultati:

Kreirani projektni zadaci na osnovu kojih su obezbijedena potrebna sredstva za realizaciju programa
podrske.

Osmisljeni i sprovedeni novi projekti uz podrsku domacih i medunarodnih partnera.
Pripremljeni godisnji planovi uskladeni sa zakonima i regulativom.

Osposobljene opstinske organizacije za efikasno koris¢enje sopstvenih resursa, radi prikupljanja sredstava
za obavljanje programskih aktivnosti.

Bolja finansijska odrzivost organizacije kroz poboljsan proces prikupljanja sredstava iz EU i ostalih fondova.

Povecano finansiranje programa Crvenog krsta od strane korporativnog sektora.

Planirane aktivnosti:

Kreiranje novih programa prikupljanja sredstava kako bi se osigurala adekvatna finansijska sredstva za
postojece, ali i za nove programe.

Pojacati saradnju s privatnim sektorom, kao i razviti nove mehanizme koji ¢e omoguditi gradanima i
pravnim licima doniranje sredstava.

Revidiranje planova prikupljanja sredstava .

U sljedec¢em periodu dati naglasak projektnom finansiranju te omogucditi pokrivanje troskova zarade
zaposlenih i time smanijiti troSak na dosadasnjim izvorima.

Maksimizacija zakonom definiranih prihoda.
Vodenje brige o naplati potrazivanja.

Odgovorno i transparentno finansijsko djelovanje.
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Specificni cilj 1.3: Razvijen sistem internih i eksternih komunikacija CKCG-a

Crveni krst Crne Gore mora razviti sistem za blagovremenu razmjenu svih relevantnih informacija, kako
unutar organizacije, tako i sa ciljnim javnostima van nje. Efikasan sistem komuniciranja je osnova za kvalitetno
djelovanja i za poboljsanje imidza i bolje pozicioniranje. Kroz sistem komunikacija se i Siri znanje o Crvenom
krstu i njegovim principima, a na taj nacin se promovisu i humane vrijednosti.

Ocekivani rezultati:

«  Povecana vidljivost Crvenog krsta Crne Gore na svim nivoima.

« Unaprijedena pozicija Crvenog krsta medu ciljanim javnostima, kao organizacije koja na kvalitetan i
efikasan nacin pomaze ugrozenim grupama.

« Unaprijedeni kapaciteti Crvenog krsta Crne Gore na svim nivoima za kontinuirano interno i eksterno
komuniciranje.

. Planirane aktivnosti:

« Redovno komuniciranje sa ciljanim javnostima na svim nivoima, putem razli¢itih kanala i nacina
komuniciranja-slanjeizvjestaja, informacija, saopstenjazajavnost, organizovanje dogadaja..., prilagodenih
ciljnoj javnosti sa kojom se komunicira.

« Organizovanje redovnih obuka za predstavnike opstinskih organizacija Crvenog krsta i Sekretarijata sa
ciljem jacanja kapaciteta za interno i eksterno komuniciranje.

+  Modernizovanje sistema komuniciranja, prvenstveno kroz aktivnije djelovanje na drustvenim medijima i
koris¢enje ostalih savremenih tehnika komuniciranja.

Specifiéni cilj 1.4: Unaprijedena saradnja i uspostavljena partnertsva sa relevantnim subjektima na
lokalnom, nacionalnom i medunarodnom nivou

Organizacija Crvenog krsta ne moze kvalitetno da funkcionise ukoliko ne saraduje sa svim relevantnim
subjektima na svim nivoima. Ta saradnja se mora razvijati, kako bi se implementirale zajednicke inicijative na
kvalitetan nacin. Posebno se mora unaprijediti saradnja sa privatnim sektorom, da bi se obezbijedila podrska
i sredstva za aktivnosti koje sprovodimo. Veoma znacajan dio naseg djelovanja jeste medunarodna saradnja,
unutar Medunarodnog pokreta, ali i van njega, jer se i na taj nacin obezbjeduje pomoc za razlic¢ite humanitarne
inicijative koje sprovodimo.

Crveni krst Crne Gore ostvaruje medunarodnu saradnju kao medunarodno priznato nacionalno drustvo
Crvenog krsta i kao dio Medunarodnog pokreta drustava Crvenog krsta/Crvenog polumjeseca.

Programske aktivnosti Crvenog krsta Crne Gore usmjerene su ka pruzanju pomodi i podrske razli¢itim ciljnim
grupama, sto doprinosi stalnom poboljsanju slike o organizaciji unutar drzave, kao i unutar Medunarodnog
pokreta Crvenog krsta/Crvenog polumjeseca.

Jedan od glavnih izazova sa kojima se suocava Crveni krst Crne Gore jeste redovno obezbjedivanje
medunarodne podrike za implementaciju aktivnosti nacionalnog drustva. Ovo je izvodljivo kroz inovativno,
transparentno i efikasno funkcionisanje u svrhu privla¢enja partnerskih organizacija i mobilisanja resursa za
implementiranje programa i projekata Crvenog krsta Crne Gore.

Ocekivani rezultati:

+  Obezbjedena medunarodna podrska za implementaciju aktivnosti nacionalnog drustva.

« Pozicionirana uloga i aktivno u¢esc¢e Crvenog krsta Crne Gore u okviru Medunarodnog pokreta Crvenog
krsta/Crvenog polumjeseca.

« Unaprijedena saradnja sa diplomatskim predstavnistvima i medunarodnim organizacijama u Crnoj Gori.
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Planirane aktivnosti:

« Intenzivna komunikacija sa partnerskim organizacijama na nacionalnom i medunarodnom nivou, takode
i u okviru Pokreta Crvenog krsta/Crvenog polumjeseca. Crveni krst Crne Gore ¢e nastaviti da razmjenjuje
informacije i uspostavlja saradnju sa partnerskim nacionalnim drustvima i ostalim organizacijama kako bi
na taj nacin obezbijedio adekvatnu finansijsku i tehnicku podrsku za ostvarivanje svojih aktivnosti. Ovo se
moze ostvarivati i kroz konstantno pracenje dostupnih fondova, kako na nivou Pokreta tako i kod ostalih
donatora.

+ Ucles¢e na medunarodnim skupovima organizovanim unutar Pokreta CK/CP, a koji su namijenjeni
upravljackoj i rukovodecoj strukturi, volonterima i zaposlenima u organizaciji. Na taj nacin se sticu
neophodna znanja i vjestine, uspostavlja saradnja i stvaraju preduslovi za bolje prepoznavanje uloge i
znacaja Crvenog krsta Crne Gore. Zaposleni u CKCG ¢e aktivno ucestvovati na statutarnim sastancima
Pokreta gdje se donose bitne odluke za dalje funkcionisanje Pokreta i na taj nacin uticati na proces
donosenja istih. Takode, potpisace se sporazumi o saradnji sa odredenim brojem nacionalnih drustava,
Sto e stvoriti preduslove za jacanje partnerskih odnosa.

« Intenzivna saradnja sa Ministarstvom vanjskih poslova u Vladi Crne Gore (MVP), narocito u svjetlu
priprema za ucestvovanje na Medunarodnoj konferenciji Crvenog krsta i Crvenog polumjeseca, dalje kroz
rad Komisije za Medunarodno humanitarno pravo i kreiranje i sprovodenje Strategije za medunarodnu
razvojnu saradnju i humanitarnu pomo¢. CKCG ¢e redovno izvjestavati MVP o najnovijim trendovima i
odlukama na nivou Medunarodnog pokreta.

+ Intenzivna komunikacija sa diplomatskim predstavnistvima u Crnoj Gori, narocito sa onim drzavama sa
¢ijim organizacijama Crvenog krsta/Crvenog polumjeseca postoji ve¢ dobra saradnja.

« Imajuéi u vidu da opseg modernih humanitarnih izazova Cesto prevazilazi kapacitete pojedinacnih
drzava ili humanitarnih organizacija, Crveni krst Crne Gore ce intenzivirati saradnju sa medunarodnim
organizacijma, posebno onim u okviru UN Sistema.

Specifi¢ni cilj 1.5: Unaprijedeno djelovanje na Sirenju znanja o Crvenom krstu i Medunarodnom
humanitarnom pravu

Difuzija, kao medunarodna obaveza svake drzave, potpisnice Zenevskih konvencija od 1949. godine
i Dopunskih protokola iz 1977. godine, povjerena je organizaciji Crvenog krsta koja ima trajni zadatak da
Siri znanja o osnovama Medunarodnog humanitarnog prava i osnovnim principima Medunarodnog pokreta
Crvenog krsta i Crvenog polumjeseca, sa ciljem smanjenja i olak$anja ljudske patnje gdje god da se onaii iz
bilo kog razloga pojavila.

Crveni krst Crne Gore, kao jedan od prioritetnih ciljeva, postavlja organizaciono i kadrovsko osposobljavanje
organizacije, kako bi mogao da odgovori svim svojim obavezama na planu Difuzije. Zbog toga je neophodno
kreirati i unaprijediti razlicite modele Sirenja znanja o Crvenom krstu prilagodene svim djelovima javnosti:
djeci, ucenicima osnovnih i srednjih $kola, studentima, drZzavnim institucijama, korporativnom sektoru,
medijima. Sirenje znanja o djelovanju organizacije i ve¢i stepen upoznatosti javnosti o osnovnim principima
Medunarodnog pokreta Crvenog krsta i Crvenog polumjeseca doprinosi uvecanju podrske u javnosti koja
nadalje mozZe uticati na rast broja volontera, donacija, saradnje na razli¢itim nivoima.

Sirenje znanja o Crvenom krstu, njegovom istorijatu, strukturi, principima i Medunarodnom humanitarnom
pravu predstavlja osnov za razvoj ostalih programskih aktivnosti i vodi opstem cilju ublazavanja ljudske patnje
gdje god da se ona desila.

Ocekivani rezultati:

«  Edukovan kadar Nacionalnog drustva i lokalnih organizacija Crvenog krsta u cilju efikasnijeg Sirenja znanja
0 Medunarodnom humanitarnom pravu i Osnovnim principima Medunarodnog pokreta medu razli¢itim
ciljnim grupama na teritiriji Crne Gore.
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« Organizovana jedna nacionalna obuka godisnje i formiran tim vrsnjackih edukatora u ovoj oblasti.

« Organizovane radionice/predavanja u obrazovnim institucijama u svim gradovima koje ¢e sprovoditi
obuceni vrinjacki edukatori.

« Povecéan broj predstavnika institucija i privatnih subjekata upoznatih za osnovama Medunarodnog
humanitarnog prava, principima i oblastima djelovanja Crvenog krsta.

«  Ostvarena saradnja sa Ministarstvom zdravlja i drugim nadleznim institucijama u cilju unaprjedenja rada
na polju Difuzije i postovanja znaka.

« Razvijen kvalitetan i sadrzajan propagandno - edukativni materijal koji doprinosi Sirenju znanja u javnosti
0 osnovnim principima Crvenog krsta i osnovama Medunarodnog humanitarnog prava namijenjen opstoj
populaciji i prilagoden radionicama i predavanjima.

Planirane aktivnosti:

« Organizovanje nacionalne obuke za volontere i zaposlene u OOCK i CKCG jednom godisnje nakon koje ¢e
biti oformljeni timovi vrinjackih edukatora.

«  Organizovanje kratke doobuke za obucene edukatore iz redova volontera i zaposlenih u OOCK i CKCG
jednom ili dva puta na godiSnjem nivou u zavisnosti od potrebe.

«  Redovne radionice/predavanja za predskolce, u€enike srednjih i osnovnih 3kola i studente po naknadno
utvrdenoj dinamici koje ¢e voditi prethodno edukovani volonteri i zaposleni iz OOCK i CKCG.

« Organizovanje panel diskusija/radionica za predstavnike institucija i privatnih subjekata u terminu
obiljezavanja Nedjelje Crvenog krsta i Dana Crvenog krsta.

« Analiza zakona i podzakonskih akata koji tretiraju pitanje upotrebe i zastite znaka i izrada prijedloga za
dodatnu zastitu.

« lzrada promotivnog/informativnog materijala.

Strateski cilj 2: Unaprijedeni kapaciteti Crvenog krsta Crne Gore za spasavanje i zastitu zivota
i dobara u nesrecama i krizama

Situacije nesreca i kriza, u razlicitim oblicima, povremeno pogadaju kako nasu zemlju, tako i zemlje sa kojima
imamo saradnju, i kojima pomazemo u takvim situacijama. Da bi se pruzio kvalitetan odgovor na takve situacije,
na jacanju kapaciteta se mora raditi i u redovnim okolnostima. Tako Crveni krst Crne Gore kontinuirano radi na
unaprjedenju ljudskih i materijalnih kapaciteta, kako bi bio spreman da djeluju u vanrednim situacijama, i sa
tim aktivnostima se mora intenzivnije nastaviti i u narednom periodu.

Specificnicilj 2.1 Uspostavljen funkcionalni sistem Crvenog krsta Crne Gore za pripremu i odgovor
na nesrece

Crveni krst Crne Gore je dio ukupnog sistema drzave za djelovanje u nesrecama, tako da i kao dio tog sistema
mora uspostaviti saradnju sa ostalim ¢lanicama sistema. Pored navedenog, nasa organizacija ima svoj sistem,
u koji su ukljuceni svi djelovi organizacije. Kako bi taj sistem bio funkcionalan, stalno se mora raditi na jac¢anju
njegovih kapaciteta, posebno kroz obuke i simulacije, kako bi se uspostavio efikasan sistem funkcionisanja,
komunikacije, izvjeStavanja.

Ocekivani rezultati:

« Unaprijedena legislativa u sistemu zastite i spasavanja.

« Adekvatna opremljenost Crvenog krsta Crne Gore za djelovanje u nesre¢ama.

11



Strategija Crvenog krsta Crne Gore |

Povecan broj obucenih kadrova za djelatnost u okviru sistema za djelovanje u nesre¢ama.

Smanjen broj smrtnosti, gubitaka, Stete i ostalih klju¢nih posljedica nesreca i kriza.

Poboljsana obnova zajednica nakon nesreca i kriza.

Smanjen stepen izloZzenosti i ranjivosti u odnosu na nesrece uzrokovane prirodom i ljudskim faktorom.

Bolje pripremljenost zajednica za suocavanje sa klimatskim promjenama.

Planirane aktivnosti:

Obezbjedivanje osnovnih zaliha za vanredne situacije.

Uclestvovanje u radnim tijelima koja pripremaju izmjene i dopune zakonskih akata koji reguliSu stanje u
ovoj oblasti.

Organizovanje obuka (podizanje priviemenog smjestaja, prva pomog¢, psiho-socijalna podrska, distribucija
humanitarne pomodi, logistika, uspostavljanje porodi¢nih veza) i opremanja volontera koji su ¢lanovi
timova za djelovanje u nesrecama; uces¢e na medunarodnim skupovima koji tretitaju ovaj segment
djelovanja kako bi bili u toku sa svim najnovijim informacijama i kako bi ucvrstili svoju poziju unutar
Medunarodnog pokreta.

Redovne sjednice Komisije za djelovanje u nesrecama ciji je ¢lan, izmedu ostalih, predstavnik Direktorata
za vanredne situacije i civilnu bezbjednost. Imajuci u vidu da je CKCG dio sistema zastite i spasavanja u
zemlji, kvalitetna i efikasna saradnja sa Direktoratom je preduslov daljeg razvoja ove oblasti.

Potpisivanje sporazuma o saradnji prije nesreca kako bi se olakSao prijem i slanje medunarodne pomodi i
na taj nacin napravile neophodne pripreme za efikasno reagovanje u slucaju katastrofa.

Pruzanje pomoci zajednicama za oporavak nakon nesreca - vrsta pomocdi koja sprjeCava dalja oStecenja
i gubitke, pomo¢ pri popravci, pruzanje psiho-socijalne podrske, obnavljanje imovine/dobara. Oporavak
se vrsi na nacin koji omugucava ponovni izgradnju zajednica koje ¢e biti osnazene i na taj nacin otpornije
na buducée nesrece.

Aktivnosti usmjerena na smanjenje rizika u nesre¢ama koje se odnose na rad u zajednicima na mapiranju
najvaznijih lokalnih hazarda i stepena izlozenosti prema njima, kako bi se osnazila adaptacija zajednica,
prvenstveno na klimatske promjene koje uzrokuju te hazarde.

Specificni cilj 2.2 Unaprijeden program spasilastva na vodi u Crvenom krstu Crne Gore

Nasa organizacija je ¢lan ILS-e (Medunarodne organizacije za spasilastvo na vodi) i kao takva sprovodi program
spasilasva na vodi u skladu sa medunarodnim standardima. Da bi se program kvalitetno sprovodio, prije
svega, mora se ulagati konstantno u kadar, ali i u opremu, i mora se raditi na unaprjedenju saradnja sa svim
relevantnim subjektima uklju¢enim u ovu oblast djelovanja.

Ocekivani rezultati:

Ucvricena pozicija Crvenog krsta Crne Gore i spasilastva na vodi u okviru drzavnih insitucija zaduzenih za
ovu oblast.

Ostvaren partnerskiodnosisaradnju sa drzavnim sluzbama koje se, takode, bave edukacijom, prevencijom,
bezbjednosc¢u i spasavanjem (policija, sluzba zastite i spasavanja, Fakultet za sport i fizicko vaspitanje,
Lucka kapetanija, kao i sa Sluzbom hitne medicinske pomoci).

Osnazeni kadrovski kapaciteti u ovoj oblasti.

Intenzivirana saradnja sa ILS-om (Medunarodna federacija za spasavanje na vodi).
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Planirane aktivnosti:

«  Redovnisastanciirazmjenainformacija sa nadleznim institucijama (Ministarstvo turizma, Javno preduzece
za morsko dobro).

«  Organizovanje obuka za asistente instruktora.

« Nabavka dodatne opreme za strucni kadar.

«  Priprema i dostribucija promotivnog materijala, popularizovanje spasilastva na vodi u javnosti.
«  Ucestvovanje na medunarodnim sastancima u organizaciji ILS-e.

«  Ucestvovanje u radu Komisije za djelovanje u nesrecama.

« Usaglasavanje licenci sa tabelom za ekvivalenciju ILS-e.

Specificni cilj 2.3 Uspostavljen sistem spasilastva na uredenim ski stazama

Tokom zimske sezone, na sjeveru Crne Gore su otvorena skijalista, koja posjecuje veliki broj skijasa. Crveni krst
Crne Gore je do sada bio samo angaZovan na skijalistu na Bjelasici, kroz angazman spasilaca, koji su pruzali
potrebnu podrsku povrijedenim skijasima. Taj sistem je potrebno dodatno razviti, prije svega, kroz obuku
dodatnih kadrova, ali i kroz obezbjedivanje prisustva nase organizacije i na drugim uredenim ski stazama u
zemlji.

Ocekivani rezultati:

«  Bolja pozicioniranost na nacionalnom i medunarodnom nivou, kad je spasilastvo na uredenim ski stazama
u pitanju.

«  Osnazeni ljudski i materijalni resursi za spasavanje na uredenim ski stazama.

«  Poboljsana saradnja sa releventnim subjektima u oblasti spasavanja u uredenim ski stazama.
«  Planirane aktivnosti:

«  Zahtjev za ¢lanstvo u ICAR (Medunarodna organizacija za alpsko spasavanje).

« Izmjenai dopuna zakona o skijalistima.

+  Obuka spasilaca za rad na uredenim skijalistima.

« Nabavka opreme za spasioce.

Specifi¢an cilj 2.4: Funkcionalan sistem SluZbe trazenja i uspostavljanja porodicnih veza

Sluzba trazenja je jedan od aktivnosti koje realizujemo u okviru nasih javnih ovlascenja, a ciji znacaj posebno
dolazi do izrazaja u situacijama nesreca, migracija i sl, tokom kojih dolazi do kidanja veza medu ¢lanovima
porodice. Rad ove sluzbe je u prethodnom periodu postao posebno aktuelan usljed poveéanih migracija i
dolaska migranata u Crnu Goru, kojima je ova vrsta podrske potrebna. Tako ova situacija zahtijeva obuke i
doobuke predstavnika Crvnog krsta, sa svih nivoa, kao i unaprjedenje saradnje sa ostalim nacionalnim
drustvima, Medunarodnim komitetom Crvenog krsta, alii sa relevantnim subjektima u zemlji, da bi se slu¢ajevi
trazenja brze rjeSavali i da bi se pruzila podrska uspostavljanju porodi¢nih veza medu ¢lanovima porodice.

Sluzba trazenja, u okviru djelatnosti Crvenog krsta, kao jedno od javnih ovlas¢enja predstavlja jako bitnu
poziciju u okviru sistema za pruzanje bilo kog oblika podrske ranjivim kategorijama, Zrtvama ili unesrecenima.
Pitanje jedinstva porodice i prava na kontakt predstavlja jedno od osnovnih ljudskih prava i uklju¢eno je u sve
relevantne medunarodne deklaracije, nacionalne zakone i strategije.
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Ocekivani rezultati:

« Unaprjedenje kapaciteta SluZbe trazenja, tj. SluZzbe za uspostavljanje porodi¢nih veza.

+  Sprovedene redovne doobuke ve¢ edukovanih volontera i zaposlenih za rad sa svim ranjivim kategorijama
u cilju pruzanja usluga kroz Sluzbu trazenja.

«  Sprovedene godisnje obuke za edukaciju novih volontera u oblasti uspostavljanja porodi¢nih veza.

«  Organizovani okrugli stolovi na temu uspostavljanja porodi¢nih veza i spajanja porodica na nacionalnom
i regionalnom nivou.

« Razvijene interne procedure za postupanje u slucaju potrebe spajanja porodica.
« Razvijene procedure i saradnja za rad sa licima u imigracionim zatvorenim centrima.
«  AZurirana baza podataka u skladu sa Zakonom o zastiti li¢nih podataka i u skladu sa pravilima MKCK.

Planirane aktivnosti:

« Analiza stanja u okviru Sluzbe trazenja u svim OOCK.

«  Ucestvovanje na regionalnim i medunarodnim sastancima za Sluzbu trazenja.

«  Obezbjedivanje sredstava za funkcionisanje Sluzbe trazenja.

« Organizovanje jedne nacionalne obuke godi$nje za nove volontere.

«  Organizovanje jedne doobuke za ve¢ edukovane zaposlene i volontere.

« Razvijanje internih procedura za postupanje u slu¢aju potrebe spajanja porodica.

« Organizovanje jednog okruglog stola godisnje na temu uspostavljanje porodi¢nih veza i spajanja porodica
sa lokalnim, nacionalnim i medunarodnim partnerima.

Strateskicilj3:Unaprijedenodjelovanje Crvenog krsta Crne Gore na preventivnojizdravstvenoj
zastiti u Crnoj Gori

Jedna od osnovnih djelatnosti Crvenog krsta Crne Gore je zdravstvena djelatnost, putem koje nasa organizacija
radi na zdravstvenom prosvjecivanju razli¢itih ciljnih grupa, ali i na pruzanju zdravstvene podrske ugrozenim
kategorijama stanovnistva. Tako je djelovanje nase organizacije u ovoj oblasti usmjereno u vise pravaca. Prije
svega se mora raditi na ja¢anju njene pozicije, kao i na obezbjedivanju dodatnih sredstava za sprovodenje
svih programskih i povjerenih zadataka. Poseban izazov jeste rad sa opStom populacijom i rad na podizanju
svijestu o znacaju razlicitih pitanja iz oblasti zdravlja.

Specificni cilj 3.1: Povecanje broja dovoljnih davalaca krvi i promjena njihove strukture

Crveni krst Crne Gore u oblasti dobrovoljnog davalastva krvi ima veoma znacajnu uloga, koja se prvenstveno
odnosi na motivaciju ljudi da dobrovoljno daju krvi, kao i na nagradivanju najboljih u ovoj oblasti. Kako Crna
Gora jo3 nije dostigla nivo obezbjedivanja sigurnih koli¢ina krvi, tako se moraju uloziti dodatni napori da se
obezbijedi dovoljan broj davalaca koji ¢e donirati krv dobrovoljno i nenamjenski. Kako nisu sve ciljne grupe
jednako zastupljene u strukturi davalaca, tako je potrebno raditi na motivaciji onih grupa koje su nedovoljno
zastupljene, a to su prvenstveno mladi i zene. Poseban izazov predstavlja i obezbjedivanje potrebne podrike
za realizaciju planiranih aktivnosti, na ¢emu se mora intenzivnije raditi.

Ocekivani rezultati:

«  Unaprijedeno dobrovoljno, nenamjensko davalastvo krvi u Crnoj Gori, a smanjeno porodi¢no, namjensko
davalastvo.
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« Poboljsana promocija i motivacione aktivnosti dobrovoljnog davalastva krvi u Crnoj Gori.

«  Povecan broj uklju¢enih gradana Crne Gore kao dobrovoljnih davalaca krvi, sa posebnim naglaskom na
mlade.

«  Povecan broj zaposlenih u privrednim subjektima, sportista, prosvjetnih i zdravstvenih radnika itd, kao
dobrovoljnih davalaca krvi.

« Poboljsana i jasno definisana saradnja i koordinacija izmedu institucija i organizacija koje se bave
unaprjedenjem dobrovoljnog davalastva krvi u Crnoj Gori (Crveni krst CG, Zavod za transfuziju krvi, Fond
zdravstva, klubovi dobrovoljnih davalaca krvi...).

Planirane aktivnosti:

«  Organizovanje akcija dobrovoljnog davanja krvi u svim op3tinama u Crnoj Gori.

« Organizovanje vaspitno-motivacionih predavanja za mlade, privredne subjekte i sve zainteresovane
strane, u svim opstinama u Crnoj Gori.

- Emitovanje promotivnih spotova za poboljsanje dobrovoljnog davalastva krvi, redovno objavljivanje
informacija u medijima u vezi sa organizovanim aktivnostima u oblasti DDK i redovna gostovanja u
medijima tim povodom.

«  Organizovanje promotivnih aktivnosti na javnim mjestima sa ciljem upoznavanja gradana o dobrovoljnom
davalastvu krvi.

« Dodjela priznanja Crvenog krsta i Ministarstva zdravlja za doprinos poboljsanju DDK u Crnoj Gori u
prethodnoj godini.

« Organizovanje obuka za motivatore dobrovoljnih davalaca krvi u viSe opstina.
Specificni cilj 3.2: Povecéan broj ljudi koji znaju osnove pruzanja prve pomoc¢i

Jedan od programa po kojima je nada organizacija najprepoznatljivija jeste prva pomo¢, jer u ovaj program
uklju¢ujemo i djecu i starije. Poznavanje osnova prve pomoci je veoma znacajno, jer znanja i vjestine iz ove
oblasti nekada mogu da doprinesu i spasavanju ljudskih zivota. Tako je krajnji cilj da edukujemo $to veci broj
ljudi razlicitog uzrasta da umiju pravovremeno i na pravi nac¢in da pruze prvu pomo¢ onima kojima je ona
potrebna. Aktivnosti ¢e biti usmjerene na saradnju sa skolama, fakultetima, radnim organizacijama, kako bi
se, prije svega, podigla svijest o znacaju poznavanja prve pomodi, a onda i povecao broj onih koji se jave i
pohadaju obuke.

Ocekivani rezultati:

«  Edukovano godiSnje 10000 stanovnika za pruzanje prve pomocdi i samopomodi u redovnim i vanrednim
situacijama.

« Povecan broj instruktora i master instruktora osposobljenih za odrzavanje obuka u vrti¢ima, skolama,
fakultetima i radnim organizacijama.

«  Povecan broj zaposlenih u radnim organizacijama koji su zavrsili osnovni kurs u pruzanju prve pomodi i
smanjen rizik od povredivanja kao i stepen smrtnosti.

«  Povecan broj volontera koji su zavrsili osnovnu obuku u pruzanju prve pomoci, kao i obuke za realisticki
prikaz povreda i oboljenja.

«  Povecan broj edukacija iz BLS (Basic life support) treninga i osnovne zZivotne potpore (kardio-pulmonalna
reanimacija).

«  Povecan broj osoba koje koristi mobilnu aplikaciju Crvenog krsta Ciji bitan segment ¢ini prva pomo¢.
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Izdat nacionalni priru¢nik prve pomodi.
Dobijen Evropski sertifikat prve pomodi.
Povecan broj instruktora prve pomodi sa medunarodnom priznatom licencom.

Bolja medijska promocija ovog zdravstvenog programa.

Planirane aktivnosti:

Kontinuirane obuke stanovnistva kroz organizovanje obuka u vrti¢ima, osnovnim i srednjim Skolama,
fakultetima i radnim organizacijama.

Organizovanje predavanja i pokaznih vjezbi koji ¢e ukazivati na znacaj prve pomoci.

Nastavak organizovanja takmicenja nalokalnomidrzavnom nivou, kao i u¢es¢a na evropskim takmicenjima
prve pomoci.

Nastavak ja¢anja timova za sanitetsko obezbjedivanje skupova i uestvovanja u istim.

Organizovanje redovnih sastanaka na lokalnom, drzavnom i medunarodnom nivou i aktivna saradnja sa
svim relevantnim institucijama.

Izrada nacionalnog priru¢nika prve pomoci.
Apliciranje za Evropski sertifikat prve pomoci.

Jacanije ljudskih resursa, usavrsavanje kadrova na $to vecem broju seminara, treninga, kako na drzavnom,
tako i medunarodnom nivou.

Kreiranje i distribucija promotivnog materijala.
Obiljezavanje Svjetskog dana prve pomoci.

Medijska promocija.

Specificni cilj 3.3: Unaprijedeno djelovanje Crvenog krsta Crne Gore u oblasti prevencije bolesti
(HIV/AIDS'al TBC'aluo)

Crvenikrst Crne Gore je kontinuirano radio na prevenciji razli¢itih bolesti, prije svega kroz edukativne aktivnosti
i organizovanje vrinjackih edukacija. Ove aktivnosti su usmjerene i na ciljne grupe koje su u pove¢anom
riziku od bolesti, pa se i za njih organiziju predavanja, preventivni pregledi i slicno. Da bi se ove aktivnosti
uspjesno sprovodile, potrebne su dodatne obuke, prije svega volontera Crvenog krsta, koji ¢e organizovati
radionice, obuke i sli¢no, za svoje vrinjake u skolama i na fakultetima, ali i uspostavljanje i ja¢anje saradnje sa
zdravstvenim ustanovama i drugim organizacijama koje djeluju u ovoj oblasti, radi organizovanja zajednickih
akcija i kampanja.

Ocekivani rezultati:

Povecan broj edukovanih volontera.

Povecan broj volontera uklju¢enih u program prevencije HIV/AIDS-a.
Poboljsana saradnja sa relevantnim institucijama.

Izraden i distribuiran promotivno-edukativni materijal.

Obiljezeni znacajni datumi.

Povecan broj informisanih osoba o prevenciji HIV/AIDS-a.
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Planirane aktivnosti:

«  Radionice za grupe u riziku (RE populacija, trazioci azila).

+  Predavanja za studente, srednjo3kolce i osnovce.

«  Obuka za volontere radi osnazivanja tima predavaca.

« Organizovanje seminara.

«  Obiljezavanje znaajnih datuma u saradnji sa relevantnim institucijama i organizacijama.

« lzrada informativnog materijala.

Strateski cilj 4: Unaprijedeno djelovanje Crvenog krsta Crne Gore u socijalnoj oblasti kroz
pruzanje podrske socijalno ranjivim grupama i doprinos njihovoj socijalnoj inkluziji

Crveni krst Crne Gore u kontinuitetu pruza razlicite vidove podrske brojnim socijalno ugrozenim kategorijama,
koji se ogledaju od distribucije humanitarne pomocdi do pruzanja psiho-socijalne podrske. Novi drustveni
problemi stvaraju nove kategorije ugrozenih, tako da se djelovanje nase organizacije mijenja, zavisno od
potreba najugrozenijih, iako osnovna misija ostaje ista, a to je pomoc¢ onima u stanju potrebe.

Specificni cilj 4.1: Unaprijeden sistem pruZanja podrske socijalno ugroZenim pojedincima i
porodicama

U Crnoj Gori je i dalje veliki broj pojedinaca i porodica koji se nalaza u stanju socijalne potrebe, tako da se
djelovanje nase organizacije i dalje mora nastaviti ka pruzanju humanitarne podrske njima. Posto je sve maniji
broj donatora koji podrzavaju ovu vrstu aktivnosti, posebno medunarodnih, djelovanje nase organizacije
mora biti usmjereno na akcije prikupljanja podrske za ove kategorije stanovnistva, kao i na ja¢anje saradnje sa
privatnim sektorom.

Ocekivani rezultati:

«  Povecana humanitarna podrska socijalno ugroZzenim porodicama i pojedincima.

« Unaprijedena saradnja sa privatnim sektorom i ostalim subjektima u cilju obezbjedivanja humanitarne
podrske za najugrozenije.

« Unaprijedeno djelovanje i kapaciteti u oblasti prikupljanja sredstava za humanitarne potrebe.
« Unaprijedena svijest kod opste populacije o znacaju humanitarnog djelovanja.
Planirane aktivnosti:

« Organizovanje akcija i drugih aktivnosti sa ciljem prikupljanja pomo¢i za socijalno ugrozene porodice i
pojedince.

« Uspostavljanje saradnjei potpisivanje sporazuma sa privatnim sektorom, povodom zajednic¢kog djelovanja
na obezbjedivanju podrske za socijalno ugrozene porodice.

+ Informisanje Sire javnosti o znacaju uce$¢a u humanitarnim akcijama (putem drustvenih i drugih medija,
prezentacija po $kolama/fakultetima...).

Specificni cilj 4.2: Unaprijeden sistem pruzanja podrske i socijalne inkluzije starijih osoba u Crnoj
Gori

U Crnoj Gori je prisutan trend starenja, $to znaci da se povecava broj stanovnika koji spadaju u kategoriju
starijih. Vecini njih je i dalje potrebna humanitarna podrska, ali pored nje, nase aktivnosti i dalje moraju biti
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usmjerene i na pruzanje psiho-socijalne podrske, kao i na promociju zdravog starnje i na otvaranje klubova
za starije. Sve ove aktivnosti treba da doprinesu njihovom aktivnijem ukljucivanju u drustvo i kvalitetnijem
starenju.

Ocekivani rezultati:

Povecan broj edukovanih volontera uklju¢enih u program.
Povecan broj korisnika i OOCK koje su uklju¢ene u program.

Ojacani kapaciteti opstinskih organizacija Crvenog krsta (posebno u dijelu poslovnog planiranja,
prikupljanja sredstava, izvjeStavanja i transparentnog rada, obezbjedivanja kvalitetnih i raznovrsnih
usluga za starije osobe i druge sli¢ne aktivnosti).

Ispunjeni uslovi predvideni pravilnicima o licenciranju stru¢nih radnika i organizacija koje pruzaju usluge
socijalne zastite.

Povecana svijest opste javnosti o potrebama, problemima i ljudskim pravima starijih osoba.
Unaprijeden kvalitet pruzanja profesionalnih usluga starijima (usluge gerontodomacica).

Unaprijedena saradnja sa ostalim zainteresovanim stranama (drzavne institucije i NVO sektor).

Planirane aktivnosti:

Organizovanje redovnih sastanaka na internom nivou (sa predstavnicima opstinskih organizacija Crvenog
krsta) i eksternom nivou (sa ¢lanovima DIGNITAS mreZe i ostalim zainteresovanim stranama).

Organizovanje obuka za volontere iz ove oblasti.

Organizovanje obuka za gerontodomacice.

Licenciranje stru¢nih radnika i akreditovanje novih programa obuke.

Kontinuirano sprovodenje volonterskih usluga korisnicima u vidu: posjeta, razgovora, Setnje; odredena
vrsta pomodi u li¢noj i ku¢noj higijeni; kupovina namirnica; pruzanje manjih medicinskih usluga i aktivnosti
unutar postojecih klubova za starije.

Implementacija razlicitih socijalnih aktivnosti za starija lica i promocija zdravog starenja za sve generacije.

Obiljezavanje Medunarodnog dana starijih osoba, Dana zdravlja i Dana borbe protiv nasilja nad starijima.

Iznalazenje dodatnih finansijskih sredstava kroz apliciranje sa projektima na nacionalnom i regionalnom
nivou.

Izrada promo materijala i realizacija javne kampanje na temu ljudskih prava starijih.

Otvaranje novih klubova za starije, kao i medugeneracijskih centara.

Specificni cilj 4.3: Poboljsan polozaj RE (Romi, Egipcani) populacije u Crnoj Gori

lako je Crveni krst Crne Gore u prethodnom periodu pruzio znac¢ajnu podrsku romskoj populaciji u Crnoj Gori,
ova kategorija stanovnika i dalje nije dovoljno osnazena za samostalno djelovanje, tako da je potrebno nastaviti
sa pruzanjem podrske, koja se prilagodava njihovim potrebama, a realizovace se u oblastima obrazovanja,
zdravlja, humanitarnog djelovanjai sl.

Ocekivani rezultati:

Poboljsan status RE populacije kroz njihovu adekvatnu integraciju u crnogorsko drustvo.

Povecan broj RE djece koja redovno pohadaju osnovnoskolski i srednjeskolski sistem.
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«  Povecan broj odraslih RE na trzistu rada.
«  Smanjen broj zanemarivane djece, djece ulice i ranih maloljetnickih brakova.

«  Povecan broj mladih koji Zele nastaviti svoje $kolovanje od kojeg su prethodno odustali ili ga nikad nijesu
ni zapoceli.

«  Povecan broj RE lica koji su informisani o mogucénostima poboljsanja li¢cnog i zdravlja svoje porodice.

Planirane aktivnosti:

+ Djecije igraonice za djecu predskolskog uzrasta.
« Podrska RE roditeljima kroz redovna savjetovanja o procedurama upisa djece u redovan obrazovni sistem.
«  Osnivanje samostalnih biznisa za odrasle RE, tzv. biznis inkubatora.

« Aktivnosti podizanja svijesti RE roditelja o posljedicama svih oblika zanemarivanja djece (radionice,
individualne posjete, pracenje slucaja...).

. Casovi vanrednog opismenjavanja za adolescente RE populacije.
«  Radionice Porodi¢nog centra za buduée majke, Zene i bake.
+ Radionice Kluba mladih.

Specificni cilj 4.4: Unaprijedeno djelovanje Crvenog krsta Crne Gore na polju pruzanja razli¢itih vidova
podrske ranjivim grupama

Crveni krst Crne Gore pruza podrsku ranjivim grupama kojima je potrebna neka vrsta podrske i pomoci. Nase
djelovanje zavisi od trenutnih humanitarnih izazova i situacije. Tako je nas rad usmjeren na migrante, trazioce
azila, beskuénike, osobe sa invaliditetom, a oblik djelovanja se prilagodava njihovim potrebama, kako bi
se osnazili za samostalno funkcionisanje. U tom smislu su ciljevi u ovoj oblasti vezani za razvijanje razlicitih
sistema podrske i za obezbjedivanje podrske za njihovo sporovodenje.

Glavni problem ovih grupa je stalno suocavanje sa predrasudama i odbacivanjem od strane drustva,
nedovoljna informisanost o pravima koje imaju, kao i o servisima koji su im dostupni. Takode, veliki broj njih
je u nemogucnosti da brine o sebi, da se prilagodi novoj sredini, drugim navikama i Zivotnim uslovima. Vrlo
Cesto su u pitanju ljudi koji Zive u velikom siromastvu i koji su zbog svoje osjetljivosti pod vec¢im rizikom od
nasilja i eksploatacije.

Ocekivani rezultati:

+  Poboisljani kapaciteti CKCG-a, a posebno opstinskih organizacija, za pruzanje podrske svim ranjivim
kategorijama.

« Unaprijedena saradnja sa relevantnim institucijama i organizacijama civilnog drustva.

«  Povecan broj volontera obucenih za pruzanje psiho-socijalne podrske raznim ranjivim grupama.
+  Unaprijeden kvalitet druStvenog i socijalnog zivota marginalizovanih i osjetljivih grupa.

«  Uvodenje novih, raznovrsnih usluga i poboljsan kvalitet usluga koje se vec realizuju.

«  Obezbijedena sredstva za funkcionisanje socijalnih servisa.

Planirane aktivnost:

« Organizovanje nacionalne i lokalnih obuka za volontere za pruzanje psiho-socijalne podrske.
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«  Organizovanje edukativnih, kreativnih i psiholoskih radionica za pripadnike marginalizovanih i osjetljivih
grupa.

«  Kontinuirano sprovodenje dosadasnjih aktivnosti na polju pruzanja PSP korisnicima.

« lzrada, Stampanje i distribucija promotivno-edukativhog materijala.

«  Medijska promocija i zastupanje prava ugrozenih grupa.

Specificni cilj4.5: Unaprijedeno dijelovanje Crvenog krsta Crne Gore na polju borbe protiv trgovine ljudima

Problem trgovine ljudima je i dalje izrazen u brojnim zemljama, posebno onima koje imaju turisticki i tranzitni
karakter. lako ovaj problem nije u velikoj mjeri prisutan u Crnoj Gori, potrebno je preventivno djelovati, kako
bi se podigla svijest razliCitih djelova javnosti o ovoj pojavi, i 0 nalinima prevencije iste. Tako je znacajno
da se i dalje unaprjeduju kapaciteti organizacije za organizovanje aktivnosti usmjerenih ka ranjivim ciljnim
grupama (djeca i mladi, Romi, migranti...), kao i najacanju saradnje sa relevantnim subjektima, radi zajednickog
djelovanja i borbe protiv trgovine ljudima.

Ocekivani rezultati:

«  Povecan broj edukovanih volontera.

«  Organizovani promotivno-edukativni skupovi, kampanje, radionice, seminari, tribine.
«  Obiljezeni znac¢ajni datumi.

« lzraden promotivno-edukativni materijal za odredene ciljne grupe.

« Unaprijedena saradnja sa relevantnim organizacijama i institucijama.

Planirane aktivnosti:

«  Obuka za volontere radi osnazivanja tima predavaca.

«  Radionice za grupe u riziku (RE populacija, trazioci azila).

« Organizovanje promotivno-edukativnih skupova za studente, srednjoskolce i osnovce.
« Odrzavanje seminara, radionica, tribina.

« Odrzavanje sastanaka i organizovanje akcija sa institucijama potpisnicama Sporazuma o medusobnoj
saradniji.
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